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Methods and Tools for Integrated Sustainability Assessment (ISA)
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Die Ausgangslage

Nachhaltigkeitsbewertungen sind heute meist pragmati-
sche Uberprifungen von bereits beschlossenen Politiken,
die auf einzelne Bereiche beschrénkt sind und per se wenig
Orientierung in Richtung Nachhaltigkeit ermdglichen. Wah-
rend solche Bewertungen weiterhin notwendig sind, gibt es
einen wachsenden Bedarf nach strategischen Herange-
hensweisen mit dem Ziel, langfristige, sektorenUbergreifen-
de Politiken fUr eine nachhaltige Entwicklung zu unterstUt-
zen.

Das EU-Projekt MATISSE entwickelt seit fUnf Jahren Metho-
den, Werkzeuge und geeignete Prozessdesigns, um solche
strategischen Integrierten Nachhaltigkeitsbewertungen*
durchzufUhren.

Was ist eine ISA?

ISA steht fUr ,Integrated Sustainability Assessment® (Inte-
grierte Nachhaltigkeitsbewertung) und ist eine Methode,
um strategische Entscheidungen im Vorhinein und mit einer
langfristigen Perspektive zu bewerten und eine Transforma-
tion in Richtung Nachhaltigkeit zu begleiten. Dabei werden
Ubergreifende Herausforderungen und Politikfelder ange-
sprochen.

Eine ISA unterstUtzt die Entwicklung von MaBnahmen,

 die Herausforderungen einer gegenwadartig nicht nachhal-
tigen Entwicklung explizit erfassen,

* Moglichkeiten fir eine nachhaltige Entwicklung finden,

» Synergien zwischen verschiedenen politischen Zielen nut-
zen.

Entscheidend fUr das Design einer ISA ist dabei, dass Politik-
prozesse in Gang gesetfzt werden, die eine grundlegende
Transformation in Richtung Nachhaltigkeit bewirken und
Méglichkeiten ausloten, um bestehende Strukturen zu ver-
bessern.

Eine ISA baut auf den klassischen Prinzipien der Nachhaltig-
keit auf:

» Gerechtigkeit zwischen den Generationen und innerhalb
einer Generation,

« die Integration von wirtschaftlichen, ékologischen und so-
zio-kulturellen Bereichen

 die BerUcksichtigung verschiedener rdumlicher, strukturel-
ler und zeitlicher Ebenen.

In der Praxis bedeutet dies, dass Methoden und Konzepte
verwendet werden, die es erlauben, verschiedene
rdumliche Ebenen, verschiedene Zeithorizonte (kurz-, mittel-
und langfristige Szenarien), verschiedene Stakeholder und
mehrere Politik-, Verwaltungs- und Lebensbereiche mit
einzubeziehen und miteinander zu verknUpfen.

Die 4 Stadien einer ISA

-

Phase 2:
Visionen-

Phase 1:
Problemdefinition

Phase 4:
Lernen und :
Evaluieren bildung

/ Phase 3: \

Bewerten, Untersuchen,
Experimentieren

Um mit den vielschichtigen Her-
ausforderungen von Nachhaltig-
keit umzugehen, ist eine ISA als ein
zyklischer, vierphasiger Prozess an-
gelegt:

» Problemdefinition,
* Visionenbildung,
» Bewerten, Experimentieren
* Lernen und Evaluieren.

Die Einbindung von Betroffenen ist
dabei grundlegendes Prinzip.

Weitere Informationen

zum Projekt MATISSE und der Me-
thode ISA finden sich in Briefing
sheets und Working Papers.

Briefing Sheets sind zweiseitige Be-
schreibungen der Ziele und Me-
thoden des MATISSE-Projektes auf
Basis einzelner Arbeitspakete. Sie
erscheinen halbjahrlich.

In MATISSE Working Papers wer-
den Zwischenergebnisse aus dem
Projekt prasentiert.

Briefing Sheets und Working Pa-
pers sind derzeit nur in englischer
Sprache verfugbar und kénnen
von der MATISSE Website herunter
geladen werden:
http://www.matisse-project.net



http://www.matisse-project.net/

Die Ziele einer ISA sind:

- die Entwicklung eines gemeinsamen Verst@ndnisses darUber, was Nachhaltigkeit fir das be-
trachtete System bedeutet (Stadt, Region, Land, Sektor, etc.),

- die UberfUhrung dieser Ergebnisse in eine gemeinsame Vision einer nachhaltigen Zukunft,

- die experimentelle Uberprifung verschiedener Entwicklungspfade und

- die Einleitung eines Lernprozesses Uber die wichtigsten Systemeigenschaften und Gber Moglich-
keiten, die bestehenden Probleme mit innovativen Ansatzen zu 1&sen.

Die Beteiligung von Stakeholdern, die verschiedene Blickwinkel und Interessen repré&sentieren, ist ein
grundlegendes Prinzip einer ISA, um eine umfassende und stabile Vision von Nachhaltigkeit zu ge-
wdhrleisten. Eine ISA vereint daher eine integrierte Systemanalyse und einen Beteiligungsprozess mit
Betroffenen und Experten.

Worin unterscheidet sich eine ISA von dhnlichen Ansatzen?

Eine ISA ergénzt bestehende Umweltvertraglichkeitsprifungen und Technikfolgenabsché&tzungen,
mit deren Hilfe die Konsistenz und Kohdrenz von MaBnahmen mit dem etablierten politischen Rah-
men gewdhrleistet wird. Sie sind aber meist auf eine Ebene der Politik beschrénkt. Eine ISA stellt do-
gegen bestehende Paradigmen in Frage und erlaubt die EinfUhrung neuer politischer Rahmenbe-
dingungen. Dazu werden verschiedene Ebenen und MaBstébe innerhalb eines einzelnen Bewer-
tungsprozesses herangezogen. Wahrend traditionelle Ans&tze einzelne Projekte evaluieren, konzen-
triert sich eine ISA auf strategische Programme.

Was sind die Ziele des Projektes MATISSE?
MATISSE besteht aus vier Hauptaktivitaten:

1. der Entwicklung eines gemeinsamen, konzeptuellen Rahmens fur das grundlegende Design,
die DurchfGhrung und Evaluierung einer ISA;

2. dem Ausbau eines Portfolios an Methoden und Werkzeugen zur DurchfUhrung einer ISA;

3. der DurchfUhrung von Fallstudien zur Uberprifung der Methoden und der ISA-Prozesstruktur
im Bereich Landnutzung, Ressourcenverbrauch, Wasser und Umwelttechnologien;

4, der Einbindung von Betroffenen in alle ProjektaktivitGten.

MATISSE wird ein besseres Verstndnis Uber ISA und ihre Anwendung in der Praxis liefern. Bestehende
Methoden werden verbessert, Prototypen neuer Methoden erstellt und zur VerfGgung gestellt wer-
den. DarUber hinaus soll das Netzwerk von Anwendern der ISA gestérkt und neue Erkenntnisse Uber
mogliche Transformationen in Richtung Nachhaltigkeit generiert werden.
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MATISSE is an Integrated Project bringing together 21 Partners from all across Europe for three years.
MATISSE is supported by the SIXTH FRAMEWORK PROGRAMME of the European Union.

Contract number: 004059 (GOCE) - MATISSE
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Find more information at www.matisse-project.net

The consortium of MATISSE is led by the Dutch Research Institute for Transitions (DRIFT) at Erasmus Uni-
versity Rotterdam. Project Co-ordinator: Jan Rotmans rotmans@fsw.eur.nl
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